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Рекомендации круглого стола на тему «Управление и эксплуатация объектами спорта в современных условиях: методы повышения эффективности функционирования»
   
  На круглом столе было отмечено, что важнейшей составляющей эффективного управления объектами спорта является правильно выстроенный механизм эксплуатации спортивной инфраструктуры. 
     
Отмечен ряд проблем, требующих комплексного решения:
1)  разнообразие организационно-правовых форм учреждений, на балансе которых находится объект спорта, – МБУ (муниципальное бюджетное учреждение), МАУ (муниципальное автономное учреждение),                               МУП (муниципальное унитарное предприятие), ГКП (государственное казенное предприятие), ГЧП (государственно-частное предприятие), ООО (общество с ограниченной ответственностью), ГБУ (государственное бюджетное учреждение), АНО (автономная некоммерческая организация);
2)  неудовлетворительное инженерно-техническое состояние и различные условия содержания спортсооружений;
3) неполное оснащение оборудованием, инвентарем, вспомогательными техническими материалами;

4) недочеты при проектировании объектов спорта, влияющие на их наполненность спортивными площадями (ледовые катки, игровые залы, тренажёрные залы, залы для аэробики, танцев, единоборств, бассейны и т.д.);

5) отсутствие условий и возможности по реализации государственного (муниципального) задания на объекте;

6) отсутствие системного подхода к подготовке кадров для управления и эксплуатации объектами спорта;

7) отсутствие возможности предоставления дополнительных платных услуг (секции, группы, оздоровительные и медицинские услуги,  услуги общепита и т.п.) для населения.   
      В целях повышения эффективности деятельности спортивных объектов необходимо:
​

1) привлечение дополнительных средств за счёт проведения спортивных, культурно-зрелищных и др. мероприятий;
2)  сертификация объектов спорта для включения во Всероссийский реестр объектов спорта;

3)  обеспечение подготовки, переподготовки и повышения квалификации  профессионального состава специалистов, в том числе управленческого профиля, для спортивных организаций;
4)  изменение структуры и оптимизация штатного расписания учреждения;
5) использование новых и современных систем оплаты труда и мотивации работников, специалистов, руководителей;
6) формирование эффективных моделей управления учреждениями физкультуры и спорта с подбором профессиональной, компетентной и образованной команды специалистов и руководителей;
7) модернизация инженерных сетей с применением новых тепло-энергосберегающих технологий как вариант сокращения расходов на эксплуатацию и содержание спортивного объекта.
Предложения нормативно-правового характера

 Включение как в действующие, так и в будущие государственные программы Московской области и муниципальные программы муниципальных образований Московской области положений о строительстве объектов физической культуры и спорта (по соответствующим видам) по типовому проекту, а также с использованием экономически эффективной проектной документацией повторного использования в соответствии с Правилами признания проектной документации повторного использования экономически эффективной проектной документацией повторного использования, утвержденными постановлением Правительства Российской Федерации от          31 марта 2017 г. № 389 (вступают в силу 4 мая 2017 г.). 
